
-4-

Topconsortium Kennis en Innovatie (TKI) Logistiek
Korte handreiking en templates voor  aanvraag TKI toeslag
Call TKI Dinalog
(Topsector Logistiek)
	[image: image1.jpg]TKI DINALOG

Dutch Institute for Advanced Logistics





	           [image: image2.png]



	[image: image3.png]





Datum: 
20 mei 2016
Referentie: 
2016 – PH0305
Versie:
4.0
KORTE HANDREIKING EN TEMPLATES VOOR AANVRAAG TKI TOESLAG
1. Werkwijzen van het TKI Dinalog
Het TKI Dinalog zal bij aanvang hoofdzakelijk op de volgende wijzen voorstellen voor programma’s en projecten ontwikkelen en/of oproepen:

· via onderzoeksprogramma’s op een bepaald deelterrein van de logistiek door middel van een open call; deze worden door NWO volgens zijn bestaande procedure en werkwijze afgehandeld. Hiervoor zal dus ook altijd een ad-hoc selectiecommissie worden ingesteld. NWO stelt in overleg met het TKI Bestuur (en eventueel overige financierende partijen) de selectiecommissie samen.

· via een gericht ontwikkeltraject om op een bepaald logistiek thema met meerdere publieke en private partijen een programma van de grond te krijgen. Het TKI Bestuur kan besluiten om hier bestaande of nieuw aan te stellen programmaontwikkelaars op in te schakelen. Deze worden volgens de procedure en werkwijze van het TKI afgehandeld. 

· via de gerichte ontwikkeling van een project met publieke en private partijen. De programmaontwikkelaars zijn hiervoor in de lead en kunnen partijen rechtstreeks op een bepaald project bij elkaar brengen. Deze worden volgens de procedure en werkwijze van het TKI afgehandeld. 
2. Te volgen werkwijze en procedure
Afhankelijk van:
· Indien er gebruik wordt gemaakt van het ontwikkelen van een onderzoeksprogramma door middel van een open call, dan zal deze volgens de procedure en beoordeling van NWO worden afgehandeld.

· In het geval van een ontwikkeltraject of ontwikkeling van een project zal deze volgens de procedure en beoordeling van het TKI Dinalog worden afgehandeld.

3. Werkwijze en procedure voor ontwikkeltrajecten of projecten bij het TKI Dinalog (Bureau)
Indiening van aanvragen
Voor het indienen van een aanvraag voor een ontwikkeltraject of project moeten de volgende
stukken worden aangeleverd:
· het formulier voor TKI projectaanvraag (zie bijlage 1);

· het projectplan (zie bijlage 2);

· de projectbegroting (zie bijlage 3);

Voor de specifieke uitgangspunten en financieringsregels bij verschillende type samenwerkingsprojecten en –activiteiten wordt verwezen naar bijlage 3. Voor fundamenteel onderzoek, industrieel onderzoek, experimentele gelden uiteenlopende financieringsregels. 
Indiening van ontwikkeltrajecten of projecten gaat per e-mail naar het Bureau TKI Dinalog. Graag alle documenten in PDF, maar ook de originele Word en Excel documenten.
Beoordeling en besluitvorming over TKI-toeslag toekenning

Het ontwikkel- of projectplan wordt geëvalueerd door de Programma Commissie in de categorieën excellent, very good, good, fair en poor (gebruikmakend van de criteria zoals in bijlage 5 beschreven). De Programma Commissie geeft op basis van haar bevindingen een advies af aan het TKI Bestuur.

Het advies van de Programma Commissie wordt ter besluitvorming voorgelegd aan het TKI Bestuur. Het bestuur besluit definitief over toekenning van projecten, rekening houdend met de beoordeling door de Programma Commissie, rekening houdend met de financiële ruimte vanuit de TKI toeslag.
Alleen projecten die als excellent of zeer goed worden beoordeeld komen voor honorering in aanmerking. In het geval er meerdere voorstellen als excellent worden geclassificeerd dan er kunnen worden gehonoreerd, wordt de Programmacommissie gevraagd het TKI Bestuur te adviseren over de uiteindelijke toekenning.

Het besluit van het TKI Bestuur wordt door het TKI Dinalog Bureau kenbaar gemaakt aan de penvoerder van de betreffende projecten, door middel van een schriftelijke toekenning. In deze brief zijn ook de eventuele aanvullende verplichtingen opgenomen die het TKI oplegt aan het uitvoerende consortium.

Indieners kunnen via de penvoerder tegen een beslissing van het Bestuur bezwaar aantekenen tot 4 weken na ontvangst van de beslissing van het bestuur. Eventuele bezwaren zullen worden behandeld door de Raad van Toezicht.
Bijlagen:



1.
Word template voor TKI projectaanvraag (te gebruiken voor projectaanvraag)
2.
Word template voor TKI projectplan (te gebruiken voor projectaanvraag)

3.
Excel template voor TKI Projectbegroting(te gebruiken voor projectaanvraag)
4.
Beoordelingscriteria voor TKI projectplan

5.
Toelichting op het innovatieprogramma (Topsectorenagenda) en roadmaps Topsector Logistiek
Bijlage 1
Word template voor TKI projectaanvraag


(te gebruiken voor projectaanvraag)
A. Projectnaam en -duur

	Projectnaam: 
	     

	Thema roadmap

(Voor verdere info, zie website TKI Dinalog) HYPERLINK "http://" .
	· Cross Chain Control Centers (4C)
· Synchromodaliteit
· Trade Compliance en Border Management (Douane)
· Service Logistiek
· Supply Chain Finance

	Type onderzoek:

	· Industrieel onderzoek
· Experimentele ontwikkeling

	Verwachte startdatum:
	     

	Doorlooptijd in maanden:

(aantal maanden vanaf positief besluit TKI Bestuur)
	     


B. Projectindiener 
	Naam bedrijf of organisatie:
	     

	Contactpersoon:
	     

	E-mailadres:
	     

	Telefoonnummer:
	     
	Mobiel:     

	
	
	

	Bezoekadres indiener:
	     

	Postcode:
	     
	Stad:     

	Postadres:
	     

	Postcode:
	     
	Stad:     


C. Partners in samenwerkingsverband
	Naam organisatie
	Type organisatie
	MKB
	Bijdrage in geld of natura

(in K€)
	Partner zal gebruik maken van IKS* 

Methode

	Partner 1
	Bedrijf/kennisinstituut/overheid
	Ja/nee
	      
	Ja/nee

	Partner 2
	Bedrijf/kennisinstituut/overheid
	Ja/nee
	     
	Ja/nee

	Partner 3
	Bedrijf/kennisinstituut/overheid
	Ja/nee
	     
	Ja/nee

	…
	Bedrijf/kennisinstituut/overheid
	Ja/nee
	     
	Ja/nee


*
The IKS methode (Integrale KostenSystematiek) voor deze partner zal worden gehanteerd gebaseerd op een bestaande IKS overeenkomst met 
Agentschap NL. Stuur hetTKI Bureau aub een kopie van de verklaring van Agentschap NL waarin staat vermeld dat deze partner is toegestaan om de 
IKS methode te gebruiken.

D. Projectbegroting ((in K€)
	Totaal subsidiabele projectkosten:
	     

	Gevraagde TKI Toeslag:
	     

	Totaal bedrag cofinanciering:
	     

	Andere aangevraagde/toegekende subsidies:
	     

	Bron van andere subsidies (NWO, TNO, etc.):
	     


E. Handtekeningen
Door het ondertekenen van dit formulier, verklaar ik dat alle vereiste documenten bijgesloten zijn en dat ik bekend ben met de condities van de TKI-regeling.

	Organisatie indiener:
	     

	Tekenbevoegde:
	     

	Positie:
	     

	Stad:
	     

	Datum:
	     

	Handtekening:


	



Indienen bij Bureau TKI Dinalog:
Per e-mail, graag alle documents in PDF, maar ook de originele Word en Excel documenten.
Bijlage 2
Word template voor TKI projectplan 




(te gebruiken voor een TKI voorstel)

Het projectplan bestaat uit de volgende 6 delen:

· Samenvatting
· A. Motivatie en projectdoelstellingen

· B. Activiteiten/werkpakketten
· C. Consortium en projectorganisatie
· D. Evaluatie
· E. Valorisatie en implementatie
Samenvatting
	De samenvatting is maximaal 1 A4 en zal voor communicatiedoeleinden gebruikt worden.
Onder meer de volgende elementen: 

· Motivatie en doelstellingen
· Activiteiten/werkpakketten
· Verwachte resultaten
· Innovativiteit
· Valorisatie strategie en implementatiestrategie


A. Motivatie en projectdoelstellingen

Motivatie
	Deze sectie beschrijft de motivatie voor het initiëren van het project, de onderliggende actuele problemen van het project en de urgentie om de problemen te adresseren.



Relatie naar de doelstellingen in de Topsectorenagenda en ondersteuning aan de roadmaps van het TKI Dinalog
	Deze sectie beschrijft de relatie met het innovatiebeleid en specifiek met betrekking tot de roadmaps (welke delen van de roadmaps worden geadresseerd?) en de maatschappelijke thema’s.

(voor meer informatie, zie de TKI Dinalog website).


Doelstellingen en doelen
	Deze sectie beschrijft de projectdoelstellingen en doelen in SMART termen:Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden.

De doelen moeten gelinkt worden met de doelstellingen zoals verwoord in het innovatieprogramma.

(voor meer informatie, zie de TKI Dinalog website).


Verwachte resultaten
	Deze sectie beschrijft de gestelde eindresultaten die verwacht worden uit het project, zowel resultaten voor de project partners, alsook de resultaten en economische doelstellingen voor het innovatieprogramma voor de topsector logistiek en de daarbinnen liggende roadmaps.
Geef aan wat uw project als een business case zal bijdragen. Dit gaat specifiek over de toegevoegde waarde in de regiefunctie van de logistieke en supply chain sector.
Geef ook aan op welke manier bedrijven met de opgedane kennis een positieve business case kunnen bereiken.
Welke concrete tools en instrumenten kunnen verwacht worden van het project?
Bij een positief resultaat van het project; is er uitzicht op voortzetting met reguliere PPS-financiering?


Relatie met overheidsbeleid

	Indien van toepassing, beschrijf in deze sectie de relatie met maatschappelijke thema’s en het overheidsbeleid en hoe de interactie tussen het project en maatschappelijke en overheidsinstellingen (welke?) tijdens het project wordt onderhouden.


Samenhang met andere initiatieven
	Deze sectie beschrijft hoe het consortium georiënteerd is op soortgelijke projecten en wat de ‘state of the art’ is met betrekking tot het onderwerp. Het laat duidelijk zien wat het project nieuw, uniek en innovatief maakt ten opzichte van bestaande kennis, onderzoek en projecten. Geef de relatie van het voorgestelde wetenschappelijke onderzoek aan met betrekking tot de internationale ‘state of the art’ .


B. Activiteiten en Werkpakketten

	Deze sectie beschrijft de aanpak, die voorgesteld wordt om de projectdoelstellingen te realiseren, in werkpakketten en activiteiten, inclusief mijlpalen.

De relaties, coördinatie en samenwerking tussen de werkpakketten en activiteiten (bijvoorbeeld tussen verschillende parallel of sequentieel geplande activiteiten, werkpakketten, mogelijke verbanden met andere projecten, et cetera) worden duidelijk in detail beschreven, evenals de mijlpalen, projectresultaten en deliverables per werkpakket / activiteit en de beslispunten.

De wetenschappelijke aanpak moet duidelijk beschreven worden.
Beschrijf verder in detail wat de expliciete rollen, taken en activiteiten van de individuele partners is met welke achterliggende redenen.

	Fase 1
	Activiteit 1:

	Duur:
	Activiteit 2:

	Deliverables/

Mijlpalen:
	Etc.

	Fase 2
	Activiteit 3:

	Duur:
	Activiteit 4:

	Deliverables/

Mijlpalen:
	Etc.

	Fase...etc.
	 


	Activiteit 1:

	Beschrijving:

	Planning:

	Werkverdeling:

	Verwachte resultaten/deliverables/mijlpalen:


Planning

	Deze sectie beschrijft de planning van activiteiten / werkpakketten en deliverables. Dit kan ook in de vorige sectie meegenomen worden. Een samenvattend planningsoverzicht (Gantt chart) moet onderdeel zijn van het projectplan.


C. Consortium and projectorganisatie
Onderzoeksteam
	Deze sectie beschrijft het onderzoeksteam, elke specifieke rol en input in het projecten (indien noodzakelijk per activiteit / werkpakket) en hun kwaliteiten / specifieke expertises.

Korte CVs (max ½ page A4) van de wetenschappelijke onderzoekers moeten bijgesloten zijn als bijlagen, samen met een kort overzicht (titels en bronnen) van hun 5 meest relevante publicaties of relevante project ervaringen.
Beschrijf ook de relevante prestaties van de andere consortium leden.

	Naam partner
	Rol en input
	Specifieke competenties

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 


Project organisatie
	Deze sectie beschrijft de projectorganisatie; rollen, taken en verantwoordelijkheden, inclusief een organigram.


D. Evaluatie en monitoring
Evaluatie
	Deze sectie beschrijft hoe het consortium het project evalueert (in termen van innovatieproces, samenwerking en resultaten) gedurende en na afloop van het project. De resultaten van de evaluatie moeten beschikbaar worden gesteld aan het TKI Dinalog.

Beschrijf hoe vaak metingen verricht moeten worden om projectvoorgang in de tijd zichtbaar te maken. Beschrijf hoe deze gemonitord worden, welke criteria hiervoor gehanteerd wordt en wie de evaluatie uitvoert.


E. Valorisatie en implementatiestrategie
Valorisatie en kennisdisseminatie
	Deze sectie beschrijft de wijze waarop het consortium valorisatie- en disseminatie-activiteiten organiseert (wat, wie, wanneer), plannen om de projectresultaten en -kennis breed beschikbaar te stellen, ‘ plug-and-play’ oplossingen voor opschaling – vermenigvuldiging en verbreding van resultaten naar de gehele logistieke sector (wat, wie, wanneer) en plannen voor het implementeren van de projectresultaten (tot welke resultaten leidend). Hoe maken deze activiteiten de overdracht van (tussentijdse) projectresultaten, uitkomsten en mogelijke instrumenten in de praktijk mogelijk voorbij en buiten het project naar andere bedrijven, regio’s sectoren et cetera (potentiele opschalingseffecten). Bijvoorbeeld, kan er een business start-up gerealiseerd worden? Wat betekende de uitkomsten en resultaten voor de sociale netwerken?


Implementatie
	Deze sectie beschrijft de wijze waarop het consortium de implementatie van de resultaten van het project plant (hoe, wie en wanneer) en tot welke verwachte resultaten dit zal leiden. 


Bijlage 3
Excel template TKI Projectbegroting




(te gebruiken voor een TKI voorstel)
Een digitale template (Excel bestand) voor de projectbegroting is beschikbaar op de TKI Dinalog website, ga naar de websiteTKI Dinalog voor de beschikbare template HYPERLINK "http://" s.
Aanvraag van TKI Toeslag: financieringsregels bij samenwerkingsprojecten:
1. Alleen voor samenwerkingsprojecten die starten na aanvraag (dus niet al lopende 
projecten), met een maximale doorlooptijd van 4 jaar voor fundamenteel onderzoek en 
2 jaar voor industrieel R&D onderzoek en experimentele ontwikkeling.
2. Mag geen bestaande financiering vervangen.

3. Minimaal 1 kennisinstelling en 1 bedrijf, geen contractresearch.

4. Inzet van de toeslag mag individuele bedrijven niet meer steunen dat wat toegestaan 
is 
vanuit staatssteunkader (art. 1a.6).

5. Benodigde minimale private bijdrage (als % van subsidiabele projectkosten):

· Fundamenteel onderzoek: minimaal 15% van subsidiabele projectkosten;

· Industrieel (R&D) onderzoek: minimaal 50% van subsidiabele projectkosten;

· Experimentele ontwikkeling: minimaal 75% van subsidiabele projectkosten.

6. Maximaal door TKI Dinalog toe te kennen aan TKI-toeslag:

· Fundamenteel onderzoek: maximaal 85% van de subsidiabele projectkosten, met een maximum van € 200.000,=  (maximale projectomvang € 2.000.000,= voor maximaal 4 jaar);
· Industrieel (R&D) onderzoek: maximaal 50% van de subsidiabele kosten, met een maximum van € 300.000,= (maximale projectomvang € 600.000,= voor maximaal 2 jaar);

· Experimentele ontwikkeling: maximaal 25% van de subsidiabele kosten, met een maximum van € 200.000,= (maximale projectomvang € 800.000,= voor maximaal 2 jaar);

7. Voor de toekenning van TKI toeslag door het TKI Bestuur zal een reservering worden 
opgenomen voor het totale subsidiebudget voor de looptijd van het project, met het 
besluit om het eerste jaar te financieren conform dekking die het TKI Dinalog heeft 
ontvangen vanuit RVO (Rijksdienst voor ondernemend Nederland). De intentie van het 
TKI Dinalog is ook om het volledige bedrag voor de looptijd van uw project toe te 
zeggen, maar is wel afhankelijk van de financiering en commitment van de overheid 
aan het TKI Dinalog voor de te verstrekken toeslag over die jaren.
De volgende overzichten geven aan hoe de projectkosten voor diverse type samenwerkingsprojecten gefinancierd moeten worden:

Industrieel (R&D) onderzoek: voorbeeld project financiering van 1200K (max. looptijd: 2 jaar):
	Subsidiabele projectkosten:

	· 4 KI-onderzoekers
	700K
	Gezamenlijke uitvoering

	· 3 bedrijfsonderzoekers
	500K
	

	· Et cetera.
	
	

	TOTAAL
	1200K
	

	Financiering:

	-
Bijdrage kennisinstellingen
	100K 
	Mininaal 50% co-financiering

(in-cash of in-kind)

	-
Private bijdragen:
- in cash
	200K
	

	



- in kind
	300K
	

	-
Subsidies:

- bijv. vanuit NWO (call)
	200K 
	

	



- bijv. vanuit TNO


	100K
	

	



- TKI-toeslag
	300K
	

	



- et cetera
	
	

	TOTAAL
	1200K
	


Experimenteel onderzoek: voorbeeld project financiering van 800K (max. looptijd: 2 jaar):
	Subsidiabele projectkosten:

	· 2 KI onderzoekers
	250K
	Gezamenlijke uitvoering

	· 5 bedrijfsonderzoekers
	550K
	

	· Et cetera.
	
	

	TOTAAL
	800K
	

	Financiering:

	· Kennisinstellingen
	0K 
	Mininaal 75% co-financiering

(in-cash of in-kind)

	· Private bijdragen:
- in cash
	200K
	

	· 



- in kind
	400K
	

	· Subsidies:

- bijv. vanuit NWO
	
	

	



- bijv. vanuit TNO


	
	

	



- TKI-toeslag
	200K
	

	



- et cetera
	
	

	TOTAAL
	800K
	


Bijlage 4
Beoordelingscriteria voor TKI projectplan
Voor fundamenteel onderzoek zijn criteria 1, 2, 4, 5, 7 en 9 van belang.

Voor industrieel (R&D) zijn alle criteria van belang.

Voor experimentele ontwikkeling zijn criteria 1, 2, 3, 5, 6, 7 en 8 van belang.
	1


	Fit Goals: Does the project clearly address and contribute to the goals of the Topsector Logistics? Also see the website TKI Dinalog.
5. Excellent contribution to the goals of the Innovation Program
4.
Very good contribution to the goals of the Innovation Program
3.
Good contribution to the goals of the Innovation Program
2.
Fair contribution to the goals of the Innovation Program
1.
Poor / no contribution to the goals of the Innovation Program.
	Exc
Poor

(((((
5  4  3 2 1

	2
	Fit Roadmaps: Does the project fit within the missing gaps on the roadmaps and/or crossovers on typical specific focal points that exceed the roadmaps (e.g. mental shift, business models, change management et cetera? Also see the website TKI Dinalog.
5. Excellent fit with at least one the six research themes

4.
Very good fit to at least one the six research themes

3.
Good fit but addresses only a part of the research theme

2.
No perfect fit; an alternative funding instrument would be more suitable

1.
No fit at all.
	Exc
Poor

(((((
5  4  3 2 1

	3
	Business: does the project address real, topical issues?

5. Excellent proposal on extremely important and / or topical issues

4.
Compelling proposal on a very important and / or topical issue

3.
Interesting proposal on an important topic.

2.
Contains some interesting aspects, but lacks clarity and/or coherence.

1.
Serious lack of substance and/or relevance. 
	Exc
Poor

(((((
5  4  3 2 1

	4
	Science: does the project add potential to the scientific body of knowledge?

5. Excellent proposal on extremely important and / or topical issues.Can lead to excellent publications in international, peer-reviewed, international scientific journals.

4.
Compelling proposal on a very important and / or topical issue. Has all it takes to lead to publications in international, peer-reviewed, international scientific journals.

3.
Interesting proposal on an important topic. Publications in very good, peer-reviewed, international scientific journals likely.

2.
Some interesting aspects, but lacks clarity and/or coherence. Relatively unlikely to lead to publications in very good, peer-reviewed, international scientific journals.

1.
Serious lack of substance and/or relevance. Unlikely to lead to very good, peer-reviewed, international scientific publications.
	Exc
Poor

(((((
5  4  3 2 1

	5
	Innovation: is the proposed project innovative and new?

5. Extremely innovative project.

4.
Highly innovative: identifies a significant new problem and/or a significant new methodology or approach.

3.
Some notable innovative aspects.

2.
Not very innovative: the topic is already well-studied and/or the proposal largely follows a well-trodden approach.

1.
Not innovative at all.
	Exc
Poor

(((((
5  4  3 2 1


	6
	Impact: does the project create a significant economic and / or societal (measurable) value?

5. Excellent impact very likely.
4.
Important impact quite likely and well described.
3.
Some notable impact likely.
2.
Maybe some minor impact.
1.
Unlikely to make any significant impact.
	Exc
Poor

(((((
5  4  3 2 1

	7
	Presentation: is the project presented in a clear and rational way?
5. Excellently written, excellent argumentation, makes an excellent case.

4.
Very clearly written; well-argued; makes a compelling case.

3.
Well-written; the flow of logic is easy to follow.

2.
Fairly well-written, but with some effort the argumentation is clear enough.

1.
Poorly written, many errors, disorganized, hard to follow the argumentation.
	Exc
Poor

(((((
5  4  3 2 1

	8
	Valorization: Quality, realism and level of concreteness of the valorization plan?

5. Excellent quality of the valorization plan.

4.
Very high quality of the valorization plan.

3.
High quality of the valorization plan.

2.
Fair quality of the valorization plan.

1.
Low quality of the valorization plan.
	Exc
Poor

(((((
5  4  3 2 1

	9
	Quality: Quality of scientific researchers?

5. Excellent quality of scientific researchers.

4.
Very high quality of scientific researchers.

3.
High quality of scientific researchers.

2.
Fair quality of scientific researchers.

1.
Low quality of scientific researchers.
	Exc
Poor

(((((
5  4  3 2 1
 


Bijlage 5
Toelichting op het innovatieprogramma (Topsectorenagenda) en 


roadmaps TKI Dinalog
Voor een beschrijving van de roadmaps verwijzen we naar:
· het eindrapport van het Topteam Logistiek;
· de roadmaps die onderdeel zijn van het innovatiecontract voor logistiek.
Voor het downloaden van deze rapporten, ga naar de website TKI Dinalog.
